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経営者や人事の方から、「企業規模
が小さいから応募者が来ない」

とか、「知名度がないからよい人材が
採れない」、「不人気業種だから採用で
きない」というような話をよく聞くこ
とがある。
それらは果たして正しいのだろう
か。たしかにそうした要因は採用結果
に大きな影響を与える。しかし一方で、
同業界、同規模のライバル企業であり
ながら、応募者数も採用人数も一人当
たりの採用コストも大きく違うことが
よく起こる。一人当たりの採用コスト
だけを比べても、100 〜 200%も違う
例があちこちで見られる。これらは採
用力の違いと言わざるを得えないでは
ないか。
本書は、中途採用に特化して戦略や
戦術を書いたものである。
企業が採用に求めるものは、先ほど
挙げた採用コストだけでなく、人材の
質の向上、採用する人数の確保なども
ある。さらに中途採用は新卒採用と違
い即戦力を採用することが多く、ビジ
ネスの動きを見ながら採用を行う必要
があるため、入社するスピードやタイ
ミングという問題も大切である。

こうした採用コスト、人材の質、人
材の数、採用するスピードやタイミン
グといった問題を思うように操る力こ
そ中途採用力であり、これは企業の規
模や知名度などとは関係なく高めてい
くことができると考える。
いろいろな企業から提案された採用
関連サービスのメニューに乗って採用
活動を行っているだけでは、大きな資
本のある企業と同じ土俵で戦うことに
なり、採用予算や知名度で劣る企業が
採用競争に勝つことはとてもむずかし
いと言える。
成長企業とか勝ち組企業と言われる
企業は、例外なく採用活動に力を入れ
ている。ぜひ、本書を通して、企業規
模や知名度に関係なく採用力を高める
ことができるということ、また大手企
業や人気企業との採用競争にも打ち勝
つことが可能であることを知っていた
だきたい。

1人採るごとに会社が伸びる！ 

中途採用の
新ルール
すばる舎、1575円

採用と離職のコンサルティング、
採用アウトソーショング、障がい
者雇用支援などのサービスを積
極的に展開している同社。本書
では、今まで蓄積してきた中途
採用の戦略や進め方について、
ノウハウを惜しみなく披露してい
る。
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